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1 Forord

Lerums kommun ar en kommun med bra forskolor, god &ldreomsorg och fina
bostadsomraden. | Lerums kommun har vi nara till naturen, samtidigt som staden finns
inom rackhall. De allra flesta som bor i Lerums kommun trivs och lever ett gott liv.
Men precis som i andra kommuner star vi infor stora utmaningar. Hur utvecklar vi
forskolan och skolan for att ge alla barn och ungdomar goda mojligheter att leva det liv
de sjalva vill? Hur ska vara vaélfardstjanster utformas for att mota manniskors behov?
Hur ska de finansieras? Hur méter vi behovet av olika former av boenden, bade for dem
som bor i kommunen idag och for dem som vill flytta hit?

Vi vill géra en bra kommun annu battre. Vi vill ha mindre barngrupper i férskolan och
fler vuxna i skolan. Ingen ska lamna grundskolan utan att kunna lasa, skriva och rékna.
Ju mer eleverna lar sig i skolan, desto mer kan de sjélva paverka sin framtid.

Vi vill ha en aldreomsorg som utgar fran att vi manniskor ar olika och har olika behov,
och som anvander modern teknik, som underlattar for sa val de aldre som for
personalen.

Vi vill att det byggs fler bostader. Ingen ska behova flytta fran kommunen for att det
saknas bostader. Manniskor som inte bor héar idag, ska ha mojlighet att flytta hit.

Kommunens relation till de lokala féretagen ska stéarkas och kommunen ska vara en
serviceinriktad resurs for det néringsliv som finns i kommunen och ska underlatta fér
nya fOretag att etablera sig och véxa i Lerums kommun. Parallellt med det ska
kompetensen inom inkdp och upphandling vidareutvecklas och uppféljningen av de
tjanster vi kdper ska stéarkas.

Kommunen ska vara en modern arbetsgivare, som tar tillvara idéer och kreativitet. Vi
ska bli battre pa att premiera medarbetare som utfor ett séarskilt gott arbete och erbjuda
fler heltidsanstallningar och fler karriarmdéjligheter.

Den kommunala forvaltningen ska vara 6ppen for manniskors olikheter och behov.
Vara verksamheter ska vara transparenta, serviceinriktade, lattillgangliga och halla en
hog kvalitet. Framtidens utmaningar kring en hallbar utveckling kraver inte bara en
ekonomi i balans och minskade lanebehov. De kréaver dessutom en 6ppenhet for nya
I6sningar och en konstruktiv dialog med kommunens invanare. Vi ska ha fler
kommundelstraffar och medborgardialoger. Vi ska utveckla nya metoder och anvanda
modern teknik for att nd och 6ka dialogen med annu fler som bor och verkar i Lerums
kommun.

Dennis Jeryd (S), Rutger Fridholm (MP), Lill Jansson (FP), Eva Andersson (C)
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2 Kommunens 6vergripande styrdokument

Vision
Visionen synliggor vad Lerums kommun ska kannetecknas av ur ett langsiktigt
perspektiv. Visionen stracker sig till ar 2025.

Malbild 2018

Utifran visionen anger Kommunfullmaktige inriktningar och mal for kommunens
verksamhet under mandatperioden. De nuvarande politiska malen i kommunens budget
utgér frén “Vilja och mal 2011-2014”. For Budget 2015, plan 2016-2017 arbetar
beredningarna pa Kommunfullméktiges uppdrag med "Malbild 2018”.

Budget

Utifran Malbild 2018 ska budgeten sétta ramen for de resurser och den verksamhet som
Kommunstyrelsen har i uppdrag att genomfora for det kommande aret, samt en plan for
ytterligare tva ar. Budgeten anger vilka prioriteringar som gors i syfte att na de
uppstallda malen.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar Kommunstyrelsens uppdragsbeskrivning till kommun-
forvaltningen for att uppfylla malen i budget.

Arsredovisning

Arsredovisningen avlamnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullméktige. Den féljer
upp hur verksamheterna arbetat med uppdragen under aret som gatt utifran budgeten.
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3  Vision 2025

Kommunen har ett viktigt uppdrag. Det bestar i att sékerstalla att medborgarna i Lerums
kommun har tillgang till stéd och service inom viktiga omraden som skola, vard och
omsorg. Kommunen ska ocksa se till att den grundlaggande infrastrukturen fungerar
och arbeta for att Lerums kommun i sin helhet ska utvecklas positivt.

For att tydliggora vad Lerums kommun ska k&nnetecknas av for att vara en attraktiv
kommun att leva, arbeta och bo i har Kommunfullméktige antagit Vision 2025. Den slar
fast att Lerum ska bli Sveriges ledande miljokommun, och att kommunen ska
kannetecknas av hallbarhet, kreativitet och inflytande.

@m) LERUMS VISION 2025

|

KREATIVITET

Har &r vi 6ppna och

valkomnande gente-
mot nytédnkande och
utveckling. Vi som bor
och verkar har enga-
gerar oss inom larande,
kompetensutveckling
och ny teknik.
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4 Framtidshild 2018

Lerums kommuns vision ar att bli Sveriges ledande miljokommun ar 2025. Vérdeorden
kreativitet, inflytande och hallbarhet genomsyrar organisationen och alla beslut som
fattas.

Framtidsbild 2018 & kommunfullméktiges viljeinriktning for mandatperioden 2014-
2018 for att na Vision 2025. Framtidsbilderna ar framtagna av kommunfullmaktiges
fasta beredningar under varen 2014. De har inom sina respektive politikomraden angett
vilka fragor som ska vara sarskilt prioriterade under mandatperioden 2014-2018.
Kommunfullméktiges presidium som leder och samordnar beredningarnas arbete har
sammanstallt respektive framtidsbilder till ett samlat dokument.

Framtidshilderna &r politiska inriktningsmal och ar av 6vergripande karaktér. De
beskriver hur Lerums kommun ska se ut och upplevas efter nasta mandatperiod.
Framtidsbilderna handlar om vad som ska uppnas, inte hur. Framtidsbild 2018 ligger till
grund for fullméktiges arliga budgetar.

Hur de politiska inriktningsmalen ska uppnas har kommunstyrelsen ansvar for. Det
innebar att framtidshilderna ska omsittas till politiska verksamhetsmal och darefter
brytas ner till atgérder eller aktiviteter av de verksamheter som ska arbeta med dem.
Kommunstyrelsen har ansvar for att aterkoppla till kommunfullméaktige om hur arbetet
gar. Det gors varije ar i delarsrapport och arsredovisning.

Framtidsbild 2018 géller under hela mandatperioden med uppféljning, Gversyn och
eventuell revidering.

4.1 Framtidsbilder for klimat och miljo

Om Lerums kommun ska lyckas med visionen att bli Sveriges ledande miljokommun
maste de hallbara valen i manniskors vardag praglas av enkelhet och sjalvklarhet.
Forutsattningarna maste vi skapa i samverkan med invanarna. En miljéekonomisk och
héllbar resurshushallning ska pragla kommunens agerande i alla delar.

Politiska inriktningsmal:
e Ar 2018 &r det enkelt fér kommunens invanare, kvinnor som mén, och
kommunens verksamheter att gora hallbara val nar det galler konsumtion,

resande, atervinning och aterbruk.

e Ar 2018 har vi en giftfri milj6 i vara verksamheter, till gagn fér nuvarande och
kommande generationer.
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4.2 Framtidsbilder for infrastruktur och boende

For att bli Sveriges ledande miljokommun behéver kommunen skapa forutséattningar for
resande pa fler och nya séatt. Idag anvéands bilen primart for att andra
kommunikationsmedel upplevs som besvérliga. Det maste bli mer tidseffektivt att aka
kollektivt, finnas fler miljévanliga transportmedel att valja pa och battre forutsattningar
att ga och cykla. For att stimulera ett rikt kultur- och fritidsliv for bade kvinnor och
man,

flickor och pojkar behdver det vara latt att ta sig mellan kommunens olika delar, framfor
allt for ungdomar. Bade under farden och i véantan pa fardmedlet ska resan kannas
givande. Byten bor ske vid knutpunkter med ett mervarde, som stimulerar till
upplevelser och méten. Ur ett folkhalsoperspektiv och for att uppna visionen om social
hallbarhet s& ar bostadsforsorjningen en utmaning. Kommunens invanare ska ha
mojlighet att valja vilken typ av bostad och boende- och livsmiljo som passar dem bast,
utifran de egna forutsattningarna. Blandat resande och blandat boende — kommunen
behover satsa pa ett brett och flexibelt utbud for att tillgodose fler manniskors behov.

Politiska inriktningsmal:

e Ar 2018 ar det enkelt och flexibelt att aka kollektivt och att samaka. Fler
alternativa fardmedel mellan och inom kommunens tatorter har minskat
invanarnas bilberoende.

e Ar 2018 finns ett stort utbud av blandade boendeformer och livsmiljéer som
passar alla, oavsett alder, livssituation och kon.

4.3 Framtidsbilder for naringsliv och turism

Det ska vara attraktivt att bo, verka och bestka Lerums kommun. Fler arbetstillfallen pa
hemmaplan ger mindre utpendling och mer liv och rérelse i vara tatorter. Hallbarhet ska
pragla utvecklingen av ett starkt naringsliv dar alla parter bidrar med det de &r béast pa.
Besoksnaringen och miljésektorn ar tva grenar av naringslivet som har stor potential att
utvecklas i Lerums kommun.

Politiska inriktningsmal:
e Ar 2018 méter invanare och besokare ett brett utbud av varor, tjanster och
upplevelser. I Lerum 2018 har omsattningen inom turism- och miljésektorn vaxt

varje ar sedan 2014.

e Ar 2018 ar arbetsmarknaden diversifierad och tolerant. | Lerum 2018 finns det
fler arbetstillfallen &n aldrig forr.

10
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4.4 Framtidsbilder for skola och utbildning

Alla flickor och pojkar i skolan ska kanna sig trygga, sedda och motiverade. Ett sadant
forhallningssatt mojliggor tidiga insatser i det fall en elev pa nagot satt exkluderas eller
inte tillgodogor sig tillrackligt med kunskap. Pedagoger ska kanna sig trygga i sitt
ledarskap och sin formaga att undervisa, och elever behdver ha inflytande dver den
verksamhet dar de forvantas lara och utvecklas. Det ar en utmaning fér skolan och
samhallet att manga flickor och pojkar inte avslutar sin utbildning med godkéanda betyg.
Motivation och individanpassat stod kan hjalpa ungdomar 6ver trosklarna mellan skola
och arbetsmarknad. Ur ett folkhélsoperspektiv gynnar ett sadant forhallningssatt ungas
psykiska hélsa, som tenderar att svikta pa grund av stress och osakra framtidsutsikter.
For att uppna visionen om en socialt och ekonomiskt hallbar kommun krévs
investeringar i vara ungas framtid.

Politiska inriktningsmal:

o Ar 2018 &r ungdomsarbetslosheten fortsatt 1&g tack vare att fler gar ut
grundskola och gymnasium med godkéanda betyg. For unga kvinnor och mén
som behover extra stod att komma in pa arbetsmarknaden erbjuder kommunen
en kontaktperson och samlade insatser under ett tak.

e Ar 2018 har pedagogerna hég relevant kompetens inom Informations- och
kommunikationsteknik (IKT). Elever och pedagoger kénner sig trygga med de
laroverktyg som finns.

4.5 Framtidsbilder for samhéllets omsorger

Ungas psykiska héalsa

Den psykiska ohalsan bland unga har lange 6kat och allt fler ungdomar rapporterar
psykiska besvér som oro eller &ngslan. Den 6kning i psykisk ohélsa som skett bland
flickor och pojkar, sdvél barn som unga, har fort med sig att fler beh6ver vard och har
forsamrade mojligheter att etablera sig i samhallet. Pa sikt kan en 6kande grupp av barn
och ungdomar med psykiska besvar utgora ett vaxande folkhélsoproblem. Det &r viktigt
att tidigt skapa majligheter for unga att utveckla en god halsa da sociala faktorer ofta
gar i arv. For att vanda trenden med psykisk ohalsa hos barn och ungdomar &r det
viktigt att fokusera pa det friska och arbeta férebyggande, exempelvis i form av
familjecentraler. En skola med trygga vuxna som tar sig tid for unga och tidigt kan
upptacka ohalsa ar otroligt viktigt.

Politiskt inriktningsmal:
e Ar 2018 fangar vi upp véra barn och ungdomar tidigt. Vi arbetar aktivt med

hélsoframjande och férebyggande atgarder for att 6ka halsan hos flickor och
pojkar.

11
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Valfardsteknologi

Dagens hdga tempo av digitalisering och hjalpmedelsutveckling éppnar upp for stora
mojligheter. Mycket tyder pa att forvantningarna pa den kommunala servicen inom
omsorgen kommer andras dar eget inflytande, flexibilitet och delaktighet blir centrala
varden. Vélfardsteknologiska l6sningar spelar en viktig roll for att méta dessa
forvantningar. | omsorgsverksamhet dar hjalpmedel &r en sjalvklar del av vardagen
skapas forutsattningar for att bibehalla sjalvstandighet och uppleva trygghet i livet.
Social samvaro genom virituella méten blir mojligt som ett komplement till fysiska
moten da modern teknik gor det enkelt att bade halla kontakt med néra och traffa nya
bekantskaper. Med fokus pa valfardsteknologi fram till ar 2018 6kar darfor tryggheten,
livskvaliteten och hélsan for vara invanare.

Politiskt inriktningsmal:

e Ar 2018 anvénder vi teknik och hjalpmedel i omsorgen som verktyg for att
underlatta vardagen, fa information, kommunicera och moétas.

4.6 Framtidsbilder for kultur och fritid

Alla medborgare i Lerums kommun ska ha forutsattningar att utveckla intressen, kanna
gemenskap och uppleva ett meningsfullt liv. Det skapar god hélsa savél hos kvinnor och
man som hos aldre och yngre, samt bygger en socialt hallbar kommun med minskad
skadegorelse och oro. Det behdvs fler métesplatser i form av bland annat kulturhus,
fritidsgardar, caféer och andra platser som inspirerar till sociala utbyten och upplevelser.
Det ar viktigt att motesplatserna avsedda for ungdomar &ar utformade i dialog med
ungdomar. Ett rikt liv med ett stort utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ger liv och
attraktivitet som gynnar inflyttningen till kommunen. For att Lerum ska na visionen att
bli Sveriges ledande miljokommun ar 2025 ar det vasentligt att det enkelt gar att na
utbudet av kultur och fritidsaktiviteter med kollektivtrafik. Barn och unga ska
stimuleras att na sina aktiviteter genom att ga, cykla eller aka kollektivt till subven-
tionerade priser dar det ar mojligt. Féreningarna har en central roll i bedrivandet av
meningsfull verksamhet for kommunens invanare och foreningslivet ar ett viktigt forum
for unga att lara och utdvademokrati och ansvarstagande. For att 6ka folkhélsan och
bygga ett socialt hallbart Lerum ar det av storsta vikt att foreningslivet kan fortsatta att
vaxa och bedriva sina verksamheter. Kommunen har ett ansvar att mojliggora detta
genom att vara tillganglig, informativ och stéttande.

Politiska inriktningsmal:

e Ar 2018 har foreningslivet mojlighet att fokusera pa sina verksamheter tack vare
Okat ekonomiskt stdd och god samverkan med kommunen.

e Ar 2018 tillfredstalls kvinnor och méns, flickor och pojkars behov av flexibla
lokaler och utemiljéer anpassade for kulturupplevelser och utévande av

fritidsaktiviteter. Métesplatserna ar utformade tillsammans med kommunens
invanare och finns i kommunens alla delar.

12



Budget 2015

5 Budget 2015

Lerums kommun har en vision om att 2025 vara ”Sveriges ledande miljokommun”.
Visionen ska bygga pa kreativitet, inflytande och hallbarhet. For att bli Sveriges ledande
miljokommun sa behdver vi starka var kunskap om vilka insatser och samarbeten som
ger bast effekt ur ett miljo- och hallbarhetsperspektiv.

For att 6ka vara mojligheter att na var vision behdver kommunen en ny politisk
styrmodell och ett utvecklat inflytande fér kommunens medborgare. Ansvaret for
kommande generationer innebar att kommunen behdver en ekonomi i balans och att vi,
mer &n idag, finansierar kommunens investeringar med egna medel.

Det har ar forutsattningarna for Budget 2015. | budgeten har vi fokus pa forskolan,
skolan, aldreomsorgen och bostadsbyggandet.

En bra forskola och skola ska bli annu béattre

Vi har bra forskolor och skolor i Lerums kommun. De mindre barnen och deras
vardnadshavare trivs med forskolan och elevernas resultat i grundskolan och pa
gymnasiet ar over lag goda. Men det kan bli &nnu béttre. Vi ska fortsétta det
utvecklingsarbete som pagar och vi ska spetsa till det ytterligare. Genom minskade
barngrupper i forskolan ska forutsattningarna starkas for barnen att kdnna sig trygga och
bli sedda som individer. | grundskolan och pa gymnasiet ska vi underlatta varije elevs
mojlighet att vaxa som individ, med sina unika mojligheter for larande och utveckling.
Inte minst ska skolan bli skickligare pa att fanga upp de elever som behdver sarskilt
stod. Elever som inte mar psykiskt bra ska snabbt kunna fa hjalp fran elevhalsan.

Lararna ar skolans viktigaste resurs, inget paverkar elevernas resultat si mycket som

den enskilde lararens yrkesskicklighet. FOr att inspirera och motivera lararna behover
skolan bli battre pd att synliggora och premiera dem som allra bast bidrar till att lyfta
elevernas prestationer och resultat.

Utover satsningar i forskola och skola, avsatter vi pengar till foreningsliv och kulturliv.
De foreningar som finns i kommunen gor redan idag en ovarderlig insats for individer
och for samhallet i stort. De ska ges béttre ekonomiska forutsattningar for att utveckla
arbetet. P4 samma sétt ska kulturen ges en storre roll i Lerums kommun. Kulturen ger
manniskor verktyg att forsta, ifragasatta och paverka sin omvérld och véxa som
individer. Kulturen kan dessutom vara ett verkningsfullt instrument for att motverka
framlingsfientlighet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag:
e Att minska storleken pa barngrupperna i forskolan
e Aitt planera for byggandet av nya forskolor

o Att starka stodet till elever i behov av sérskilt stdd och sarskilda utmaningar

13
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e Att utveckla ett forum for skoldialog dar alla grupper med intresse for skolan
bjuds in att delta och utforma dialogen.

e Att paborja planeringen for att bygga ett kulturhus med plats for bl. a
Kulturskolan och gymnasiets Estetiska program vid Dergardsentrén

e Att paborja planeringen for att bygga en idrottshall i Dergardsomradet
o Att 6ka det ekonomiska stodet till foreningslivet
e Att hoja nivan pa lararlénerna och premiera duktiga larare

En annu béattre aldreomsorg

Stod- och omsorgsverksamheterna i kommunen haller hog kvalitet. Undersékningar
visar att de som far stod fran aldreomsorgens personal ar valdigt néjda. Det betyder att
vi har goda forutsattningar att ta oss an de utmaningar som éldreomsorgen star infor, nar
andelen aldre manniskor nu ¢kar. Inte minst krévs en kraftsamling kring byggandet av
bostader som ar sérskilt anpassade efter aldre méanniskors behov. Vi behover planera for
trygga boenden, servicebostader och sarskilda boenden i alla kommundelar, bade utifran
de bostadsbehov som finns idag och for framtida behov.

Man ar aldrig for gammal for att bestamma sjalv, ska vara en utgangspunkt for
kommunens aldreomsorg. Den som behdver stod och omsorg ska sjélv fa bestamma
vilka som ska ge det stodet, och sjalv fa bestamma vilken typ av stod man vill ha. Vi
ska ha tydliga kvalitetskrav och skarpa uppfoljningen av bade kommunens egen
verksamhet och av externa foretag som verkar inom ramen for Lagen om valfrihet
(LOV).

Kommunen ska bli battre pa att anvanda modern teknik, bade sadan teknik som gor livet
enklare for omsorgstagarna och som underlattar for personalens planering och arbete.
Med modern teknik ska hemtjanstens personal ges mojlighet att anvanda sina resurser
mer effektivt och darmed fa mer tid 6ver till omsorgstagarna.

Ett annat utvecklingsomrade &r stodet till de anhdriga som vardar en narstaende i
hemmet. Ett val fungerande anhorigstod &r en klok investering for framtiden.
Anhorigstodet ska utvecklas i samrad med dem som behover stodet. Overlag ska vi bli
béttre pa att lyssna pa dem som behdver och anvander vara valfardstjanster. En
konstruktiv dialog med aktorer utanfor kommunens organisation ar en angelagen del i
arbetet med att skapa en &nnu battre dldreomsorg.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag:

e Att utveckla och utbka anhorigstodet

e Att planera for ett 6kat anvandande av modern teknik i aldreomsorgen

e Att planera for trygga boenden, servicebostader och sérskilda boenden i alla
kommundelar

e Att utveckla formerna for dialog

14
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Fler bostader i hela kommunen och en annu battre kollektivtrafik

Lerums kommun har som malsattning att varje ar oka antalet invanare med i genomsnitt
1 %. Bostadsbhyggandet ska mota vara kommuninvanares behov. Det handlar om unga
vuxna som vill flytta hemifran, par som valjer att separera, folk som vill sdlja villan och
flytta till ett bekvamare boende. Bostader saknas aven till dem som idag inte bor i
kommunen, men som vill flytta hit. Fler kommuninvanare betyder storre mojligheter for
nya foretag och ett mer utvecklat naringsliv.

Idag planeras for en rad bostadsprojekt och flera ar under genomférande. Vi vill dock
oOka takten och bostadsbyggandet ar ett prioriterat omrade den narmaste
mandatperioden. Vi vill satsa pa storre bostadsomraden som kan komma igang snabbt i
hela kommunen. De nya bostéderna ska tillgodose ménniskors behov av olika
upplatelseformer, inte minst finns ett behov av fler hyresratter.

En forutsattning for att ett samhalle ska uppfattas som attraktivt ar att det finns tillgang
till goda kommunikationer och dérfor vill vi fortsatta att utveckla kollektivtrafiken. Dels
genom att i en konstruktiv dialog med Trafikverket driva pa att Vastra Stambanan byggs
ut med ytterligare tva spar lokaliserade utanfor tatorterna pa strackan Goteborg-
Alingsas, dels genom att bygga ett modernt resecentrum. Kollektivtrafiken &r en viktig
del i Lerums nya centrum, dar parkeringshus, ytor for utékad handel, service och annat
ingar. Parallellt med att vi utvecklar vara centrum, ska vi fortsatta arbetet med att knyta
ihop hela kommunen med vandrings-, cykel- och ridleder.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag:

e Att identifiera och exploatera attraktiva omraden med plats for storre antal
bostader och med potential for snabbt genomférande

e Aitt planera for byggande av bostdder med rimliga hyror
e Att aktivt samarbeta med lokala byggféretag

e Att arbeta for att Vastra Stambanan byggs ut med ytterligare tva spar
lokaliserade utanfor tatorterna pa strackan Goteborg-Alingsas

e Att utreda forutsattningarna for avgiftsfri kollektivtrafik for barn och ungdomar
upp till och med gymnasiealder och for pensionarer i lagtrafik
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6 God ekonomisk hushallning

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk hushallning. Det innebéar
att bade Kommunfullmaktiges mal for verksamheten och de finansiella malen ska
uppfyllas.

Hur val kommunen lyckas med en god ekonomisk hushallning bedéms utifran
verksamheternas férmaga att uppfylla Kommunfullméktiges mal i férhallande till
ekonomiska forutsattningar och kommunens finansiella malséttningar.

Nedan presenteras Kommunfullméktiges definition av god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt perspektiv.

6.1 God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

For att na god ekonomisk hushallning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

«  God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet
ska bedrivas pa ett satt som sakerstaller att kommande generationer far en bra
kommunal service.

+  God ekonomisk hushallning ur ett resursutnyttjandeperspektiv: kommunens
verksamhet ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt, sa att maximal nytta erhalls
med minsta mojliga resursatgang. Det stéller krav pa kommunen att standigt
utveckla och forbattra den verksamhet som bedrivs.

+  God ekonomisk hushallning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns
tillgangliga ska anvandas pa ett satt som gor att verksamheten nar kommunens
overgripande mal och inriktning.

Generationsperspektivet och resursutnyttjandeperspektivet forutsatts ligga till grund for
Kommunfullmaktiges mal vilket medfor att maluppfyllelseperspektivet ar det styrande
perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfors.

6.2 God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Lerums kommuns modell for god ekonomisk hushallning innebér att kommunens
ekonomi inte lika starkt paverkas av konjunkturens upp- och nedgangar. Modellen gor
det mojligt for kommunen att bygga upp tillgadngarna under ar med positiva resultat,
vilka kan anvandas under ar med underskott. Pa detta satt kan effekten av konjunktur-
svangningar minskas och darmed fa en jamnare kvalitet i tjansteutbudet. Modellen
innebéar ocksa att de finansiella malen tillats variera 6ver tid beroende av konjunktur,
behov av investeringar med mera.

Utgangspunkten ar att malen faststalls i jamforelse med den fjardedelen av Sveriges
kommuner som har de starkaste finansiella nyckeltalen. Den kommunen med de hogsta
vardena bildar taket och den kommunen med de l&gsta vardena inom gruppen bildar
golvet for de finansiella nyckeltalen. Analys och redovisning sker med utgangspunkt
fran historiskt utfall, nutid och prognoser.
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6.3 Analys av kommunens nulage ur ett finansiellt perspektiv

Kommunen har stora investeringsbehov inom skola, barn- och &ldreomsorg samtidigt
som konjunkturen befinner sig i en svag aterhamtningsfas under budget och
planperioden. Under de senaste aren har kommunen haft kostnadsokningar i
verksamheten, laga resultatnivaer samt hog investeringstakt vilket paverkat de
finansiella nyckeltalen negativt. Kommunens mal ar att tillhdra den 6vre fjardedelen
bland Sveriges kommuner vad galler soliditet, vilket innebar nivan ska ligga inom
intervallet 44-80 procent, exklusive ansvarsforbindelsen. Malen ar satta pa koncernniva
det vill sdga inklusive kommunala bolag. De kommunala bolagens paverkan pa
soliditeten och langfristiga skulder per invanare 4r dock begrénsad Ar 2013 uppgick
soliditeten till 46 procent for saval kommunen som for koncernen.

Budgeterad soliditet ar 2014, justerad for balanspostforandring fran 2013, uppgar till 43
procent exklusive ansvarsforbindelsen.

Enligt foreslagen budget for 2015 uppgar soliditeten till 42 procent. Soliditeten under
plandren 2016 och 2017 beraknas uppga till 41 respektive 40 procent. Framférallt ar det
fortsatt hoga behov av investeringar som medfor att kommunens mal vad avser
soliditetsniva inte uppfylls under budget- och planperioden.

Soliditeti procent, Sveriges kommuner, koncem, jamfért med 25
procentavkommunerna med hogst soliditet
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Lerums kommuns langfristiga skulder per invanare uppgick i bokslut 2013 till drygt
24 000 kronor. Enligt budget och plan for 2015-2017 kommer den externa upplaningen
att 6ka fran drygt 24 000 kronor per invanare till 33 700 kronor per invanare. Detta
medfor att kommunen fran och med planaret 2016 inte kommer att uppfylla malet att
vara bland de 25 procent kommunerna i landet som har lagst langfristiga skulder per
invanare.

Langfristiga skulder per inv, Sveriges kommuner, koncern
jmf med 25 % av kommunerna med lagst langfristiga skulder per inv
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Budgetforslaget innebér ett resultat pa 40,3 mnkr 2015 och 42,8 mnkr respektive 50,7
mnkr fér 2016 och 2017. Totalt innebar detta att nettokostnadsandelen uppgar till 98,0
% ar 2015 och 2016 och till 97,7% 2017. | Budget 2015 ingar riktade
effektiviseringskrav pa 10,0 mnkr. Ett effektiviseringskrav pa 22,0 mnkr &r planerat for
2016. Ar 2017 ligger inga effektiviseringskrav i plan.

Arets resultat efter extraordinara poster

Arets resultat efter extra ord poster/skatteintakter, Lerums kommun
inklusive ansvarforbindelsen
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Nettoinvesteringarna enligt budget och plan 2015-2017 uppgar till drygt 800 miljoner
kronor och den férvantade upplaningen under samma period beraknas till 270 miljoner
kr.

Ar 2014 2015 2016 2017
Nettoinvestering 270,0 201,7 300,0 300,0
Nyuppléning 147,0 0,0 135,0 135,0
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7 Budgetmodell

Arbetet med att ta fram forslag till budget utgar fran en helhet déar de tillgangliga
resurserna ar utgangspunkten samt att forvaltningen har en gemensam budget. Dessa
resurser utgors av skatter och statshidrag samt taxor och avgifter. Det innebér att
sektorerna inom forvaltningen tar ett gemensamt ansvar for 6kade kostnader till foljd av
storre forandringar i nagon del av verksamheten.

Budgetmodellen bygger pa att gemensamma ataganden tydliggors (kommungemensamt
ansvar) och dras ifran kommunens totala intakter, innan resurser fordelas till sektorerna
inom forvaltningen (sektorsspecifikt ansvar). Utgangspunkten i hur resurserna fordelas

ar foregaende ars budgetram.

Skafter

Pengar in
Statsbidrag

Kommunens styrdokument
och omvaridsanalys

Volym, pris och lon

Prionteringar, satsningar
och férdelning

Kommun- och
forvaltningsovergripande

| Infrasupport | ‘ Samhéillsbyggnad” Larande || Stéd och omsorg ‘

I modellen ovan, kommun och forvaltningsévergripande, omfattar kostnader for:

Lonedkningar
Revision
Raddningstjanst
Finansforvaltning

Skattefinansiering av vatten, avlopp och renhallningsverksamhet
Skattefinansiering av icke hyrestédkta gemensamma kostnader inom
kommunens hyresekonomi

Gemensamma ataganden och avséttningar for storre forandringar i

verksamheterna
Sektorerna tilldelas

resurser utifran foregaende ars budget efter att en analys

gjorts utifran foljande faktorer:
- Produktionsvolym
- Prisutveckling for varor och tjanster (internt och externt)
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8 Tillampning av budgetmodell

8.1 Tillgangliga resurser

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ar en av de parametrar som bidrar till kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar
antal invanare per den 31 december varije ar. De skatter och bidrag kommunen erhaller
bygger daremot pa den faktiska befolkningsmangden den 1 november aret innan
budgetaret.

Befolkningsutveckling 2013 2014 2015 2016 2017
Antal personer 39 319 39710 40 030 40 410 40 805
Procentuell utveckling 0,64 0,99 0,81 0,95 0,98

Kalla: Lerums kommun

Kommunen har ett mal om att befolkningen i snitt ska 6ka med en procent per ar 6ver
en tioarsperiod. Under 2015 forutspas befolkningstillvaxten bli 0,81 procent for att
resterande planperiod lagga sig precis under en procent per ar. Inom samtliga
kommundelar &r det framst aldersgruppen 65-w som okar. Befolkningsprognosen &r
starkt kopplad till centrumutvecklingen i de tre tatorterna, dar Grabo ska prioriteras
eftersom det finns en dverkapacitet i skolorna dér.

Bruttonationalprodukt och arbetsloshet

Bruttonationalprodukt (BNP) &r vardet av de varor och tjanster som under ett ar
produceras i ett land, bade inom privat och inom offentlig verksamhet. Férandringen av
BNP, exklusive inflation, anvands som ett matt pa ekonomisk tillvaxt. Den ekonomiska
tillvaxten paverkar direkt kommunens prognostiserade skatteintakter och har darfor en
stark inverkan pa den ekonomiska utvecklingen i kommunen.

BNP 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Procentuell 13 15 21 33 3.4 27
utveckling

Kalla: Sveriges kommuner och landsting (SKL), MakroNytt, oktober 2014 (kalenderkorrigerad
utveckling)

Svensk BNP har utvecklats nagot svagare an beraknat. SKL skriver ner BNP-tillvéxt
prognos for 2014 fran tidigare 3,0 procent till 2,1 procent p g a den svenska exportens
svaga utveckling. Nasta ar berdknas utvecklingen bli battre och BNP vaxer da med 3,3
procent. Trots nedreviderad ekonomisk tillvéaxt for i ar har sysselsattningen utvecklats
battre &n vantat. Det innebdr att skatteunderlaget fortsétter att utvecklas positivt. | reala
termer vaxer skatteunderlaget omkring tva procent saval i ar som nasta ar.
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Oppen 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017*
arbetsloshet

Procentuell 8,0 8.0 8,0 7.4 6.8 6.6
niva

Kalla: Sveriges kommuner och landsting (SKL), MakroNytt 18 augusti 2014

SKL:s bild &r att sysselsattningen kommer att 6ka nagot under hosten i takt med att
tillvaxten tar béttre fart. Efterfragan i svensk ekonomi tros vara tillracklig for att arbets-
marknaden ska kunna vara i konjunkturell balans vid mitten av 2016. Arbetslésheten
forvantas da sjunka ned till 6,6 procent. Trots skatteunderlagets starka utveckling ar
SKL:s bedomning att bade kommuner och landsting far svart att fa tillrackligt bra
resultat de narmaste aren. Det hanger ihop med med starkt tryck fran den demo-
grafiska utvecklingen och urholkning av de generella bidragen.

8.1.1 Skatter och statsbidrag

Nedan framgar den historiska intaktsutvecklingen och prognos fér kommande ar.

2014 2015 2016 2017 2018
Skatter 1734,8 18204 1908,2 2002,0 2085,5
Statsbidrag 189,9 195,5 193,3 186,1 189,5
Summa 19246 20159 2101,5 2188,1 2275,0
Okning, % 2,81 4,74 4,24 4,12 3,97

Sveriges kommuner och landstings prognos for skatter och bidrag har anvants i
berékningarna for budgetperioden 2015-2017. Prognosen utgar fran kommunens lokala
prognos for befolkningsutveckling och en oférandrad skattesats.

Under 2013 var skatteunderlagstillvéxten dampad. I landets kommande konjunktur-
uppgang forvantas dock skatteunderlaget vaxa snabbare &n de gangna nio aren. Det har
frémst att gora med hur balanseringen av det allmé&nna pensionssystemet under 2010,
2011 samt 2014 holl tillbaka pensionsinkomsterna avsevart, men far motsatt effekt
2015-2017. Skatteunderlaget beraknas 2014 6ka med 2,81 procent. Budgeterat ar
berdknas innebara en 6kning pa 4,74 procent. Sysselséttningen forvantas 6ka mellan
2014 och 2015, for att sedan minska nagot under resterande planperiod. Den fallande
arbetslosheten leder till att inkomsterna av arbetsmarknadsstod minskar vilket dven
bidrar till ett 6kat skatteunderlag.
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8.1.2 Taxor och avgifter

Forutom kommunbidrag bestar sektorernas intakter av avgifter och taxor kopplade till
de tjanster som verksamheterna producerar. Taxor och avgifter har ratt att justeras enligt
géllande indexutveckling.

8.2 Justeringar utifran foregdende ars budgetram
Foljande omraden foranleder en justering av budgetram;

8.2.1 Volym- och verksamhetsférandringar

Forskola och skola

Befolkningsprognosen for barn och unga &r positiv. Prognosen visar pa en knapp 6kning
av antalet barn och ungdomar totalt sett med en nagot kraftigare 6kning i de yngre
aldrarna. Prognoserna visar pa ett okat antal 1-2 aringar och ett minskat antal 3-5-
aringar. Den kraftigast 6kande gruppen ar grundskolebarn i aldern 13-15 ar.
Gymnasieungdomar i aldern 16-18 ar minskar under perioden (se bilaga 1, diagram 1).

Kostnaderna for forskola och skola beréknas under 2015 6ka med 20,9 mnkr (volym +
verksamhetsforandringar).

Aldreomsorg

Antalet dldre, vad galler alla alderskategorier, forvantas 6ka under budget- och
planperioden (se bilaga 1, diagram 2). Trenden har varit, och forvantas fortsatta vara,
relativt konstant vilket i allt storre utstrackning kommer att paverka kostnads-
utvecklingen under lang tid framover.

Kostnadsokning beraknas 2015 uppga till 18,4 mnkr.

8.2.2  Prisutveckling fér varor och tjanster (internt och externt)

Konsumentprisindex forvéantas utvecklas enligt foljande:

KPI 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Procentuell 0,9 0,0 0,0 1,3 2,3 3,3
utveckling

Kalla: Sveriges kommuner och landsting (SKL), Ekonomirapporten, april 2014

Merparten av kommunens inkop av varor och tjanster paverkas av forandringen i
konsumentprisindex. Konsumentprisutvecklingen féranleder inte en justering av
budgetram.

Internrantan for 2015 foreslas vara oférandrad (2,5 procent).
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Nytt avtal med stadleverantor kraver 6kade resurser. For planperioden beréknas en total
okning om cirka 5 miljoner kronor per helar efter att avtal tratt i kraft. Indexhdjning pa
2 miljoner kronor medfor helarseffekt fran och med 2015. Hogre prioritering av
stadning pa forskola/grundskola ar nagot som bedoms medfora ytterligare 6kade
kostnader.

Vintervaghallningen medfér 6kade kostnader. Kostnadsokning uppgar till 2,4 mnkr.

Aven IT ar ett omrade som kraver 6kade resurser. Den totala kostnadsokningen under
planperioden motsvarar cirka 1,8 miljoner kronor.

Den totala underhallsskulden uppgick 2013 till 87 mnkr, varav 35 mnkr klassas som en
reinvestering. Under 2014 beréknas skulden minska med 12 mnkr och darmed uppga till
75 mnkr. 1 2015-2017 ars budget foreslas ett arligt investeringsanslag for att atgarda
reinvesteringar vad avser installationer, skulden berdknas darmed minska med 5 mnkr
arligen och uppga till 60 mnkr vid utgangen av 2017.

8.2.3 Loneutveckling

Sedan nagra ar tillbaka reserveras medel for lonedkningar centralt. Avsatta resurser for
[6nedkningar 2015 uppgar till 30,0 mnkr samt 34,0 mnkr och 39,0 mnkr for
planperioden 2016-2017. Nar avtalet ar klart fordelas de reserverade medlen ut till
respektive sektor enligt det faktiska Ioneutfallet.

8.2.4 Justering utifrAn budget 2014

Antalet elever inom Grabo skolor &r totalt lagre an beraknat. | avvaktan pa okad
elevvolym kompenseras enheterna for tomma platser i syfte att anda uppna de mal for
larmiljon som finns definierad. Under kommande period okar elevantalet varvid en viss
reducering sker per ar. Den ursprungliga ramjusteringen uppgick 2013 till +5,4 mnkr.
Under 2014 har en reducering gjorts med 1,5 mnkr och for 2015 sker ytterligare en
reducering med 2,2 mnkr for att slutligen reduceras 2016 med 1,7 mnkr, darmed ar hela
resurstillskottet avvecklat.

Aven resurstillskottet for arbetstidsavtal i Grabo foreslas reduceras med 2,6 mnkr
respektive 3,6 mnkr under 2015 och 2016.

Index och justeringar mot fristaende enheter

I samband med att ramen/ersattning justeras mot kommunens verksamhet behdver
samma justering ske mot fristaende enheter (enligt lagen om lika villkor).

De forandringsposter som berdrs ar Iéneindex, ev. justeringar pa hyror, satsningar eller
effektiviseringskrav. Preliminar ekonomisk effekt uppgar till 2,4 mnkr, 2,8 mnkr samt
2,8 mnkr.
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8.2.5 Effektiviseringsbehov 2015-2017

For att na en budget i balans och kunna gora prioriterade satsningar, innehaller budgeten
riktade effektiviseringskrav pa 10 mnkr for 2015. Aven for ar 2016 finns ett
effektiviseringskrav pa 1,1 % (22 mnkr).

Totalt inklusive effektiviseringar har forvaltningen infor 2015 darmed fatt ett
resurstillskott pa 87 mnkr motsvarande 4,3 %.

8.3 Investeringar

Forvaltningen har sammanstéllt samtliga sektorers behov och énskemal om kommande
ars investeringar. Under arbetets gang har investeringsposterna omprévats och
omprioriterats.

For att behalla Lerums Kommuns goda ekonomi d&ven kommande ar och inte dventyra
var karnverksamhet har en prioritering gjorts baserat pa forvaltningens samlade forslag
till investeringsbudget for perioden ar 2015 till ar 2017.

De investeringar som ligger i plan ar 2016-2017 kan komma att forandras till féljd av
det pagaende arbetet med bostads- och markforsorjningsplanen och den dartill kopplade
lokalresursplanen. Andra faktorer som kan komma att férandra planperiodens
investeringsvolymer &r utredningen om privata aktérers roll i byggnation av t.ex.
sarskilda aldreboenden.
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9 Satsningar i Budget 2015

Prioriterade satsningar 2015
Alla belopp i miljoner kronor

. Okade resurser till forskola och skola
—  Mindre forskolegrupper och fler forskolor: 10
—  Resurser till barn som inte nar malen: 3,0
—  Okad larartathet: 3,0
— Utdkning av elevhélsan: 2,0
— Lérarl6ner: 1,5

«  Okar stod till foreningar: 2,0

«  Okat anhorigstod: 1,0

+  Friskvard till vara anstallda: 0,5
«  Kommunstyrelsens reserv: 1,0

Riktade effektiviseringskrav/verksamhetsforandringar 2015

Kommunens verksamhetslokaler effektiviseras och minskas med 5 miljoner
Battre forvaltning och utnyttjande av vara lokaler och ny organisation

Kostnader for inkop ska minska 4 miljoner
Generell effektivisering

Visionsarbetet konkretiseras samt minskas med 1 miljon
Overgripande revision av visionsarbetet
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10 Summering av budgetférdelning 2015

Skatteintakter och generella statsbidrag 20159
Fordelning enligt 2014 ars budget —1866,4
Volym- och verksamhetsforandringar 2015 —46,5
Lénekostnadsokning 2015 -30,0
Ovrigt, prisjusteringar -45
Stadupphandling 3,2
ITsatsning 1,8
Intaktsdkningar -0,5
Raddningstjanst 0,5 -0,5
Strukturella effektiviseringar 9,3
2014 effektiviseringsbehov 11,5
varav effektivisering 2014 -2,2
Riktade effektiviseringar 10,0
Kommunens verksamhetslokaler 50
Inkop 4,0
Visionsarbetet 1,0
Prioriterade satsningar -24,0
Okade resurser till forskola och skola 19,5
-Mindre forskolegrupper och fler férskolor 10,0
-Resurser till barn som inte nar malen 3,0
-Okad larartathet 3,0
-Utbkning av elevhalsan 2,0
-Lararloner 15
Okar stod till foreningar 2,0
Okat anhorigstod 1,0
Friskvard till vara anstallda 0,5
Kommunstyrelsens reserv 1,0
Finansnetto -25,0
Finansforvaltningen, kostnadsokning pensioner mm 2,0
Resultat 40,3
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10.1.1 Foérvaltningsledning

Ram 2014 13,0
Prioriterad satsning 2015 1,0
Kommunstyrelsens reserv 1,0
Ram 2015 14,0

10.1.2 Infrasupport

Ram 2014 81,2
Verksamhetsforandring 3,1
Prioriterad satsning 2015 0,5
Friskvard till vara anstéllda 0,5
Ram 2015 84,8

10.1.3 Samhallsbyggnad (skattefinansierad del)

Ram 2014 105,3
Verksamhetsforandring 41
Ram 2015 109,4

10.1.4 Larande

Ram 2014 1051,3
Volymférandring 14,7
Forskola 6,7
Grundskola 11,9
Gymnasiet -6,5
Okad vistelsetid i forskolan 1,2
Okat flyktingmottagande 1,4
Verksamhetsforandring 6,2
Prioriterad satsning 2015 21,5
Resurser till barn som inte nar malen 3,0
Utokning av elevhélsan 2,0
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Okar stod till féreningar 2,0
Mindre forskolegrupper, fler forskolor 10,0
Okad larartathet 3,0
Lararloner 1,5
Ram 2015 1093,7

10.1.5 Stéd och omsorg

Ram 2014 641,2
Volymférandringar 18,4
Prioriterad satsning 2015 1,0
Okat anhérigstod 1,0
Ram 2015 660,6

10.1.6 Kommunens verksamhetslokaler, affarsverksamhet

Ram 2014 -4,1

Ram 2015 -4,1

10.1.7  VA/Renhalining, affarsverksamhet

Ram 2014 3,3

Ram 2015 3,3
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11 Ekonomisk redovisning

111 Driftsbudget

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet (mnkr) VP 2014 2015 2016 2017
Skattefinansierad
verksamhet
Lonedkningar 2015-2017 - 30,0 64,0 103,0
Strukturella atgarder -0,7 -9,3 -9,3 -9,3
Ovrigt 0,0 4,5 6,3 6,3
Riktade och generella 0,0 -10,0 -32,0 -32,0
effektiviseringar 2015-2017
Forvaltningsledning 13,0 14,0 14,0 14,0
Infrasupport 81,2 84,8 85,0 83,2
Samhaélisbyggnad 105,3 109,4 109,7 110,1
Larande 1051,3 1093,7] 1108,0 11327
Stéd och omsorg 641,2 660,6 684,7 687,6
Raddningstjansten 31,9 32,5 33,0 33,7
Revision 1,8 1,8 1,9 1,9
Summa skattefinansierat 1925,0 2012,1] 2065,3 21313
Kommunens byggnader -4,1 -4,1 -4,1 -4,1
VA-verksamhet/renhalining 3,3 3,3 3,3 3,3
Summa affarsverksamhet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Summa verksamheter 1924,2 201121 20644 2130,4
Finansforvaltningen
Kapitalkostnader -41,0 -43,0 -44.5 -46,0
Pensionsskuld/pensionsutb. 3,2 12,6 23,0 34,0
Owrigt -20,8 -30,1 -11,1 -12,9
Verksamhetens
nettokostnader 1865,7 1950,7] 2031,8 2 105,5
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11.2 Resultatbudget

(mnkr)

VP
2014

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatter

Generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraoridnara

Extraordinara intakter
Extraordinira kostnader

Resultat

-1757,2

-108,5

-1 865,7

1730,7
190,2

-41,9

18,6

18,6

Nettokostnadsandel

99%
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Plan Plan

2016 2017
-1915,8 -1985,5
-116,0 -120,0
-2031,8 -2 105,5
1908,2 2 002,0
193,3 186,1
49 4.8
-31,9 -36,7
428 50,7
0,0 0,0
0,0 0,0
42.8 50,7
98,0% 97,7%
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11.3 Finansieringsbudget

Budget | Budget Plan Plan
(mnkr) 2014 | 2015 2016 2017
Drift
Arets resultat 18,6 40,3 42,8 50,7
Justering for av- och nedskrivningar 108,5] 112,0 116,0 120,0
Forandring pensionsskuld inkl I6neskatt 0,2 -17,6 -10,3 -2,9
Just. for 6wr. ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga placeringar 0,0 15,0 15,0 15,0
Forandring kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring likvida medel drift 127,4y 149,7 163,5 182,8
Investeringar
Forvarv materiella anlaggningstillgangar -270,0 -201,7 -300,0 -300,0
Forséljning materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv exploateringstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga ej rorelsepaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring likvida medel investeringar -270,01 -201,7 -300,0 -300,0
Finansiering
Nyupptagna lan 150,0 0,0 135,0 135,0
Amortering av skuld -3,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 7,2 7,2 7,2 7,2
Forandring likvida medel finansiering 154,2 7,2 142,2 142,2
Forandring av likvida medel 11,6 -44,8 5,8 25,1

31




Budget 2015

114 Balansbudget

Budget | Justerad budget| Budget Plan Plan
(mnkr) 2014 | 2014 2015 2016 | 2017
Tillgangar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 2 057,7 1972,3 2062,0] 2246,00 2426,0
Finansiella anlaggningstillgang ~ 169,0 166,6 159,4 152,1 1449
Omsattningstillgangar 389,0 498,0 438,2 429,0 439,1
Summa tillgangar 2 615,7 2636,9 2659,6] 2827,1| 3009,9
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 328,3 268,8 287,4 327,7 370,5
Arets resultat 18,6 18,6 40,3 42,8 50,7
Avsattningar 854,8 967,4 949,8 939,5 936,6
Skulder
Langfristiga skulder 1156,6 1 043,6 10436 1178,6] 1313,6
Kortfristiga skulder 257,5 338,5 338,5 338,5 338,5
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 2 615,7 2 636,9 2659,6] 2827,1| 30099
Soliditet 13,3% 10,9%| 123%| 13,1%| 14,0%
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115 Investeringsbudget

Verksamhet Total budget Utbetalningar Utbetalningar Utbetalningar
2015 2016 2017
Infrasupport 12 700 4200 2900 2900
Larande 67 200 15 800 16 600 25600
Stod och omsorg 37 300 17 500 9 300 5900
Samhallsbyggnad
Investeringar fran foregaende ar 356 500 85 400 9000 0
Kommunala verksamhetslokaler Larande 420 000 35000 197 000 188 000
Kommunala verksamhetslokaler Stéd och omsorg 203 000 18 000 80 000 80 000
Kommunala verksamhetslokaler Ovriga 75 000 6 000 22 500 42 500
Infrastruktur 324 800 43 300 98 000 108 500
Belysning 9500 1900 2400 1900
Mindre investeringar pa SB 4 500 1500 1500 1500
VA/Renhallning 183 500 23500 55000 78 000
|Tota|t 1694 000 252 100 494 200 534 800
80 % genomfdrandetakt 201 680 395 360 427 840
Investeringstak 201 680 300 000 300 000
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Exploateringsbudget

Namn Beskrivning/status Budget
Lerums centrum Progr.genomférande Inkomst Ej
Dpl bostader, lokaler Utgift antagen
Slutredovisas 2018 Netto
Norra Hallsas Inget uppdrag Inkomst Ej
Etapp 2 Utgift antagen
Slutredovisas 2020 Netto
Garveriomradet Inget uppdrag Inkomst Ej
Utgift antagen
Slutredovisas 2020 Netto
Herrgardsb- o Dp.Bostader o lokaler Inkomst Ej
centrumkv. dster Utgift antagen
om Rurik Holms v Slutredovisas 2020 Netto
Grébo Centrum / Dp bostéder, lokaler Inkomst Ej
bostader Utgift antagen
Slutredovisas 2020 Netto
Stenkullen, Dp verksamhets mark Inkomst -10 000
Stillestorp Utgift 10 000
Slutredovisas 2016 Netto 0
Tollestorp (J&R) Dp verksamhets mark Inkomst -15 000
Utgift 12 000
Slutredovisas 2016 Netto -3 000
Norra Hallsés (HP) Dp bostader Inkomst -113 000
Utgift 93 000
Slutredovisas 2018 Netto -20 000
Biskopssiken Dp bostéader Inkomst -13 000
Utgift 9 000
Slutredovisas 2017 Netto -4 000
Skiffervagen Dp bostader Inkomst Ej
Utgift antagen
Slutredovisas 2016 Netto
Aggetorp 1:21 mfl Dp bostader Inkomst -5 740
Utgift 4510
Slutredovisas 2015 Netto -1 230
Floda 3:43 Hogsboholmsvagen Dp bostader Inkomst -32 480
Hogsboholmsvagen Utgift 29 480
Slutredovisas 2016 Netto -3 000
Lilla Brata Dp bostader Inkomst -20 355
(skogssallskapet) Utgift 17 305
Slutredovisas 2016 Netto -3 050
Floda Centrum Progr.genomférande Inkomst Ej
Dpl bostader, lokaler Utgift antagen
Slutredovisas 2023 Netto
Aspedalen Inget uppdrag Inkomst Ej
Utgift antagen
Slutredovisas 2019 Netto
Summa netto inklusive réanta -34 280
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12 Bilagor

12.1 Befolkningsprognos

Diagram 1
Befolkningsprognos (2013) — Barn och unga

Den relativt sett storsta 6kningen i gruppen barn och unga sker i antalet nyfodda som
kommer berdknas 6ka med ca 12 procent under prognosperioden. Unga i aldern 1-2
kommer att minska de narmaste aren, fram till ca 2014, for att sedan oka igen och landa
pa ca 3 procent. 3-5-aringarna har en nagot forskjuten utveckling och prognosen visar
pa en minskning i antalet mellan 2014 och 2016, men vid periodens slut gar det att se en
okning pa omkring 2 procent.

Prognostiserad kumulativ befolkningsférandring hos nyfédda och férskolebarn 2013-2022
15% -
10% ~
5% A

0% T T T T T T T T 1
ZEJE\Wv -

5% +
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) —-0 —3-5

Andelen barn och ungdomar i grundskola och gymnasium varierar under
prognosperioden. Sarskilt gymnasieungdomar i aldern 16-18 minskar under aren 2013-
2016 for att sedan 6ka fram till 2022. Den kraftigast 6kande gruppen &r grundskolebarn
i aldern 13-15 ar som fram till 2022 vantas 6ka med drygt 30 procent.
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Prognostiserad kumulativ befolkningsférandring hos grundskolebarn och gymnasieungdomar 2012-2022
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Diagram 2

Befolkningsprognos (2013) — Den aldre befolkningen

Befolkningsprognosen visar pa en kraftig 6kning av antalet aldre 75-w som kommer att
oka med 6ver 55 % under prognosperioden. Fran drygt 2700 personer till knappa 4250
personer. Gruppen 65-74 ar okar nagot fram till 2016, men minskar sedan under resten

av prognosperioden.
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